
 

 

 

6-daagse Leergang Ziekenhuisfinanciën 2016 

startdatum 7 januari 2016 

 

Docent en cursusleider  : drs. J. (Jaap) Doets, arts, senior consultant VvAA  

Locatie   :  Hoofdkantoor VvAA, ’t Hart  

     Orteliuslaan 750, Utrecht 

                               https://www.vvaa.nl/over-vvaa/regiokantoren  

 

Contactgegevens AMS : Julia Rog 

     julia.rog@academiems.nl 

     tel 030-2474396 

 

Tijden:    13.00  ontvangst met broodjes 

   13.30  aanvang programma 

   15.15      korte pauze 

   15.30      vervolg programma 

   18.00    dinerpauze 

   18.45      gastdocent 

                                           20.30     einde cursusdag 

 

De aangegeven tijden zijn circa tijden, hiervan kan worden afgeweken door de docent. 

De begin en eindtijd zijn wel een vast gegeven. 
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Dag 1, 7 januari 2016  -  Inrichting zorgstelsel 

We starten met een bespreking van de inrichting van het zorgstelsel en de manier waarop de zorg 

wordt gefinancierd. Besproken worden onder meer het macrokader zorg, de overgang van 

aanbodsturing naar vraagsturing, de relevante wetgeving, de geldstromen in de zorg en de rol van de 

voornaamste spelers (VWS, NZa, verzekeraars, banken, en dergelijke).  

Gastdocent:  drs. W.A. (Alfred)Roobol, arts, directeur zorg Vlietland Ziekenhuis 
   
   
 
 
 
 
 
 
Dag 2,  4 februari 2016 – Ziekenhuisfinanciering 
 
De tweede dag wordt ingezoomd op de financiering van het ziekenhuis: de historie en de restanten 

daarvan in het huidige systeem, prestatiebekostiging, instandhoudingskosten, kapitaallasten en 

bijzondere aspecten. Daarnaast besteden we uitgebreid aandacht aan kostprijsberekening en 

onderhandelen met verzekeraars. 

Gastdocent: drs. J.H.M.F. (Jan) van Osch RC MMO  
 

 
 
 
 
Dag 3,  10 maart 2016 – Jaarrekening en toezicht 

 

Bespreking van enkele aspecten van het financieel beheer van het ziekenhuis: jaarrekening, balans, 

balansposten, exploitatierekening, solvabiliteit, rentabiliteit, wetgeving rondom verslaglegging. 

Daarnaast bespreken we de organisatie van het toezicht: rollen Raad van Toezicht, intern toezicht, 

accountant, banken, andere partijen en de positie van de medische staf hierin. 

Gastdocent: drs. Th.P.M. (Theo) Schraven, Governance University  
 

 
 
 

 

 

 

 



Dag 4, 14 april 2016 – Honorering medisch specialisten 

 

We starten met een historisch overzicht van de regelgeving rondom de honoraria en gaan dan over 

naar de actualiteit, zowel met betrekking tot de vrijgevestigden als de AMS (en de verhouding tussen 

beide). We staan uitvoerig stil bij het financiële reilen en zeilen van MSB’s: fiscaliteit, rechtsvormen, 

organisatievormen, varianten van honorering, bedrijfseconomische sturing en de relatie met VMS en 

VMSD’s.  

Gastdocent: specialist in functioneren MSB’s  
Volgt nog niet bekend 
 
 
 
 

Dag 5, 26 mei 2016 – Resultaatverantwoordelijke eenheden 

 
Deze dag staat de interne financiële sturing in het ziekenhuis centraal vanuit bedrijfseconomisch 

perspectief: begroten, budgetteren, planning en control, managementinformatie, investeringen, 

business cases, inkoop van middelen en het bedrijfseconomisch functioneren van RVE’s en het 

ziekenhuis als geheel. 

Gastdocent: financieel bestuurder van een ziekenhuis.  
Volgt nog niet bekend 
 

 
 
 
 
 
 
Dag 6, 23 juni 2016  – Toekomstige ontwikkelingen 

 
Deze laatste dag worden een aantal aanpalende en toekomstige ontwikkelingen besproken: 

ontwikkelingen in de eerste lijn, transmurale financiering, financiering op basis van medisch 

resultaat, populatiebekostiging en dergelijke. Bovendien is er ruimte voor de bespreking van 

resterende vragen van deelnemers. 

Gastdocent: specialist ten aanzien van ontwikkelingen in de eerste lijn. 

Volgt nog niet bekend 

 
 
 
 


